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Раздел 1. Аналитико-прогностическое обоснование программы
Принятие Программы развития МБОУ ДО «ЦДО» (далее «ЦДО») на 2021-2025 годы (далее – Программа) обусловлено возрастанием роли дополнительного образования.

Программа разработана в соответствии с требованиями нормативно-правовых документов, определяющих приоритетные направления развития российской образовательной системы, образовательной системы Свердловской области, и представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, обеспечивающих инновационное развитие образовательной организации. Программа определяет стратегию развития, а программно - целевой подход обеспечит повышение качества, эффективность дополнительного образования. Программа разработана в соответствии с принципами партнерства, целостности, саморазвития, интеграции с

общеобразовательными учреждениями, дошкольными образовательными организациями, организациями профессионально образования и различными ведомствами, отражает территориальные условия, миссию учреждения.

1. 1. Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития МБУО ДО «ЦДО»
На период 2020-2021 учебного года  «ЦДО» является многопрофильным учреждением дополнительного образования, которое объединяет 16 структурных подразделений – «Клуб». В течение учебного года в клубах работает 65 творческих объединений и секций, в которых занимается 2200 обучающихся (это на 23% больше, чем за прошлый период) по программам дополнительного образования, и свободно посещают клубы около 600 детей и подростков в возрасте от 5 до 18 лет.
14 клубов расположены в городской черте, 2 клуба - в поселках («Вереск» - п. Вересовка, «Буратино» - п. Новоуткинск).
Все клубы располагаются на 1-х этажах жилых домов.
Анализ контингента воспитанников показывает, что: 

27% - это дети младшего школьного возраста; основной контингент – 56% среднего и 17% старшего возраста. 7,3 % - это дети из неблагополучных семей, 20,7% - из неполных, 8,8 % - из многодетных семей, 3,3% - состоит на учете в ОДН, т.е. около 31,1 % посещающих клубы — это подростки из семей «группы социального риска».
Учреждение организует работу с детьми в течение всего календарного года. Образовательный процесс в творческих объединениях и спортивных секциях организован педагогами дополнительного образования в соответствии с утвержденным приказом директора расписанием, в режиме:
в учебный период:

вторник, четверг – с 11-00 до 18-00 ч.;

среда, пятница – с 13-00 ч. до 20-00 ч.; 
воскресенье – с 10-00 ч. до 17-00 ч.

в летний период: с 8-30 до 14-30 ч. работа летних оздоровительных Лагерей с дневным пребыванием детей. 
Управление в образовательной организации определяется как процесс, способствующий созданию оптимальных условий, для реализации образовательных услуг и представляет собой систему отслеживания и оценки качества дополнительного образования.

Единоличным исполнительным органом образовательной организации является директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью учреждения.

Коллегиальными органами управления в образовательной организации является: общее собранием работников «ЦДО», педагогический и методический совет, которые созданы в целях выполнения принципа самоуправления образовательной организацией, расширения коллегиальных и демократических форм управления.

Вопросами совершенствования образовательной и инновационной деятельности занимаются методический совет.

Родительское собрание – коллегиальный орган общественного самоуправления, действующий в целях развития и совершенствования образовательной и воспитательной деятельности, взаимодействия родительской общественности. Деятельность коллегиальных органов управления, принятие управленческих решений определяется Уставом и соответствующими локальными актами учреждения.

ЦДО организует работу с учащимися преимущественно от 5 до 18 лет, независимо от их социального статуса и положения, в течение всего календарного года: 

– реализация дополнительных общеобразовательных программ объемом от 36 до 216 часов, сентябрь – май;

– работа с лагерями с дневным пребыванием, июнь – июль; организация и проведение занятий с группами переменного состава, творческих мастерских, мастер-классов, конкурсов, выставок, акций, социально-значимых мероприятий с детьми и подростками, в течение учебного года. 

На протяжении последних лет наблюдается стабильность контингента учащихся, что обеспечивает выполнение муниципального задания (около 2000 учащихся) и говорит об устойчивой мотивации детей и подростков к получению дополнительного образования и востребованности образовательных услуг «ЦДО».
Общий по образовательной организации процент качества обучения составляет 97%. Доля учащихся, участвующих в конкурсах, фестивалях турнирах, соревнованиях разного уровня, постоянно растет.

Согласно штатному расписанию в «ЦДО» 2 ставки заместителя директора, 3 – методистов, 39 ставок педагогов дополнительного образования, 17 педагогов - организаторов. Учреждение полностью укомплектовано кадрами. Это работоспособный творческий, инициативный коллектив, работающий в атмосфере взаимного интереса и партнерских отношений.

Качественная характеристика педагогических кадров свидетельствует о достаточной и профессиональной компетентности (См. раздел Кадровое обеспечение).
Средний возраст педагогических работников учреждения – 43 года, это показатель его зрелости, активности и мобильности.

За последние три года 95% руководящих и педагогических работников «ЦДО» прошли курсы повышения квалификации по актуальным и приоритетным направлениям деятельности. Важным показателем уровня профессионального мастерства педагогических работников является активное их участие и победы в конкурсах педагогического мастерства.

Педагогический коллектив представляет собой активную работоспособную команду профессионалов, стремящихся к устойчивому развитию с внедрением инноваций в образовательную деятельность учреждения. Образовательная организация старается оперативно реагировать на все изменения, происходящие во внешней среде с учетом социального заказа общества.

Образовательная деятельность представлена через реализацию 33 ДООП по трем направленностям: художественной, социально-педагогической, физкультурно - спортивной. Срок обучения по программам составляет от 1 года до 9 лет. Спектр предлагаемых программ отличается разнообразием, развивающим характером обучения, ориентацией на удовлетворение образовательных потребностей различных категорий учащихся. Реализуемые программы направлены не только на обучение, но и на развитие у детей интеллектуального, эмоционального, нравственно-волевого и социально - личностного уровней.

1.2. Содержание деятельности МБОУ ДО «ЦДО»
Потенциал дополнительного образования (в системе которого работают клубы «ЦДО») в воспитании личности ребенка многогранен и включает следующие аспекты:

Образовательная деятельность реализуется через систему кружков на основе свободного выбора ребенком педагога и предмета деятельности. Через содержание общеразвивающих программ дополнительного образования, когда каждый педагог раскрывает воспитанникам образовательные и воспитательные возможности своей дисциплины, формирует знания, умения, навыки, способствующие адаптации детей к современной жизни.

Воспитательная деятельность реализуется через систему досуговых мероприятий и услуг клуба, оптимально организованной жизни детей вне уроков, вне школы, вне семьи (развивающего общения в разновозрастном коллективе, любительских занятий и т.п.).

Физкультурно-спортивная деятельность – направлена на привлечение все большего числа детей и подростков к занятиям массовыми и доступными видами спорта через систему проведения спортивных соревнований, входящих в клубные Спартакиады.

Социально-педагогическая деятельность – это комплекс мер, направленных на поддержку детей и подростков в решении проблем жизненного становления, личного примера педагога, воздействующего на интересы, поведение, ценности, жизненные ориентиры развивающейся личности ребенка.

Образовательная деятельность в «ЦДО» определяется особенностями дополнительного образования: индивидуальный подход и свободный выбор, как сферы деятельности, так и темпа освоения программы. Целью образовательной деятельности становится развитие ребенка, его способностей и личности в целом. Цель учебно-воспитательного процесса – развитие творческого потенциала, обучающегося посредством развития у него способности быть субъектом не только учебной деятельности, но субъектом своего развития как личности (познавательного, эмоционального, личностного, духовно-нравственного), развития своего сознания (знание, отношение, умение).  С этой точки зрения обучение детей происходит не только через прямое усвоение учебного материала, а опосредованно через организацию взаимодеятельности педагога и ребенка - для освоения культурного, исторического, научного опыта человечества.  



В образовательном процессе представлено разнообразие направлений деятельности – художественно-эстетическое, культурологическое, физкультурно-спортивное, военно-патриотическое, социально-педагогическое. Реализуемые общеобразовательные общеразвивающие программы позволяют учитывать особенности детей по возрасту, уровню развития, интересам, способностям, возможностям ресурсного обеспечения разнообразных направлений совместной творческой деятельности детей и взрослых, социальный заказ населения района.

В центре образовательного процесса всегда стоит личность ребенка, на развитие и социальную адаптацию которого направлено содержание общеразвивающих программ педагогов.

Направления реализации образовательного процесса:

· создание условий для самопознания посредством включения в предметно практическую деятельность согласно возможностям и потребностям личности ребенка;

· формирование мотивации к познанию и творчеству;

· формирование базисных знаний и умений, опыта деятельности и мышления через освоение различных общеразвивающих программ;

· создание условий для самореализации в различных сферах практической и творческой деятельности;

· помощь в профессиональном и социальном самоопределении;

· создание условий для овладения базовой культурой личности;

· диагностика и мониторинг освоения обучающимися общеобразовательных общеразвивающих программ.

В организации учебного процесса принимают участие педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы, методисты. Общее руководство осуществляет заместитель директора по учебно-воспитательной работе.

Воспитательная деятельность является важнейшим фактором развития личности ребенка через организацию полноценного разнообразного досуга. В сфере досуга в существенной степени формируется характер ребенка, в частности такие качества как инициативность, уверенность в себе, настойчивость, искренность, честность и т.п. Детскому досугу присуща функция самореализации ребенка, когда ребенок может попробовать себя в различных сферах деятельности от исполнителя до организатора.  Досуг позволяет осваивать элементы творческой деятельности, формирует культуру творческого самовыражения, определяет законы творчества и закрепляет в сознании и поведении ребенка начала творца. Коммуникативная функция детского досуга позволяет удовлетворить потребности ребенка в неформальном общении, что позволяет ребенку выступать в разных социальных амплуа. 

Направления воспитательной деятельности
	1. Художественно-эстетическое направление

	Задачи
	Формы и виды деятельности

	- воспитание человека, творчески осваивающего и преобразующего мир человеческой культуры;

-реализация индивидуальных задатков и способностей ребенка в области художественного творчества; 

- формирование эстетического вкуса;

-воспитание эстетического видения жизни человека
	- организация и проведение выставок, концертов, конкурсов, фестивалей, праздников, персональных выставок; 

- посещение музеев, выставок, библиотек;

- проведение бесед, занятий, мастер-классов.

	2. Духовно-нравственное направление

	Задачи
	Формы и виды деятельности

	- овладение культурой своего народа;

- приобщение к ведущим духовным ценностям своего Отечества;
- формирование нравственно здоровой и граждански активной личности
	- проведение бесед, диспутов, круглых столов;

- организация конкурсов стихов, сочинений, рисунков;

- участие в акциях, фестивалях, мероприятиях.

	3. Гражданско-патриотическое направление

	Задачи
	Формы и виды деятельности

	- воспитание чувства патриотизма;

- формирование уважительного отношения к государственной символике;

- формирование уважительного отношения к социальным институтам (армия, органы правопорядка и т.п.);

- развитие социальных инициатив;

- воспитание духовно и физически здорового человека, способного встать на защиту государственных интересов России.
	- реализация программ военно-патриотической направленности;

- организация и проведение конкурсов и викторин, посвященных истории своего края, культуре народа, своей Родины; встречи с патриотами своего Отечества;

- проведение военно-спортивных соревнований «Служу Отечеству!», «Патриоты России!»;

- организация и проведение военно-спортивного лагеря

	4. Нравственно-правовое направление

	Задачи
	Формы и виды деятельности

	- воспитание правовой культуры;

- воспитание осознанной нравственной позиции;

- воспитание законопослушного и социально-активного гражданина;

- воспитание человека, строящего свои отношения с людьми на принципах равноправия и ненасилия.
	- беседы, викторины на правовые темы;

- участие в круглых столах, ток-шоу;

- участие в конкурсах, акциях, фестивалях, выставках;

- организация игровых тренингов.



	5. Профилактическая деятельность

	Задачи
	Формы и виды деятельности

	- организация деятельности, направленной на профилактику детского травматизма при дорожно-транспортных происшествиях, пожарах и других чрезвычайных ситуациях;

-  развитие социального, духовного и физического, здоровья детей и подростков для профилактики наркотической, алкогольной, табачной и игровой зависимостей;

- профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, через привлечение к занятиям в творческих объединениях, участию в досуговой деятельности клубов, совместную работу с инспекторами по делам несовершеннолетних и проведение занятий и бесед на правовые темы
	- проведение инструктажей, бесед, практических занятий;

- посещение пожарной части и спасательной станции;

- организация участия в городских акциях и операциях профилактической направленности;

- организация массовых досуговых мероприятий, конкурсов, соревнований

	6. Сотрудничество с семьей

	Задачи
	Формы и виды деятельности

	- педагогическое просвещение родителей;

- защита ребенка от неблагоприятных условий в семье, школе, микрорайоне;

- воспитание человека, освоившего культуру семейных отношений, осознанно и ответственно относящегося к функции семьянина, созидателя и хранителя семейных традиций
	- проведение родительских собраний и индивидуальных консультаций;

- работа в Совете профилактики школы;

- организация семейных конкурсов, соревнований, 

- проведение открытых занятий, мероприятий, Дня открытых дверей, Праздники двора


Воспитательная деятельность осуществляется преимущественно на основе свободной, нерегламентированной игровой деятельности и помогает снять создавшееся напряжение, восстановить утраченные силы через реализацию рекреационной функции.

Физкультурно-спортивная деятельность – утверждение здорового образа жизни воспитанников клубов через развитие массовой физкультурно-оздоровительной работы в клубах по месту жительства.

	Задачи:
	Формы работы

	- массовое привлечение детей и подростков к занятиям физкультурой и спортом;

- организация содержательного досуга детей и подростков средствами физкультуры и спорта;

- профилактика безнадзорности и правонарушений;

- формирование негативного отношения к вредным привычкам (алкоголю, табакокурению, наркомании)

- внедрение новых форм физкультурно-оздоровительной работы
	- проведение массовых соревнований, турниров по различным видам спорта;

- проведение межклубной Спартакиады, Спартакиады допризывной молодежи, Спартакиады для младших школьников «Ну, погоди!»;
- организация бесед о здоровом образе жизни, встреч с медицинскими работниками, пропагандирующими здоровый образ жизни;

- участие в городских и областных соревнованиях


Социально-педагогическая деятельность – направлена на создание условий для социализации и социальной адаптации детей и подростков.

	Задачи
	Формы работы

	- воспитание потребности быть личностью, на раскрытие индивидуальности ребенка, развитие его социальной зрелости, формирование активной жизненной позиции, социально активной личности.

-создание условий для самоутверждения и самореализации в различных видах деятельности; 

- работа с семьей и создание социально- педагогического комплекса в микрорайоне с привлечением социальных педагогов школы, инспектора ОДН и других учреждений, находящихся в районе.

- профилактика асоциального поведения детей и подростков, детской безнадзорности, правонарушений и других социально негативных явлений
	- индивидуальная работа с детьми и подростками (беседы, консультации);

- посещение семей совместно с социальным педагогом школы и инспектором ОДН;

- работа педагогов- организаторов   в Совете профилактики школы;

- деятельность педагогов учреждения в состав рабочей группы ТКДН и ЗП по работе с семьей и детьми условно-осужденными и вернувшимися из ВК;  

- работа в социально-педагогическом комплексе микрорайона, привлечение к деятельности всех заинтересованных лиц



Взаимодействие с учреждениями и организациями
	№
	Название 
	Формы   взаимодействия

	Система образования

	1.
	«Дворец молодежи» г. Екатеринбург
	Консультации, участие в семинарах, выставках, обучение на КПК

	2.
	ПМАОУ ДО «ЦДТ»
	Проведение совместных массовых мероприятий, деятельность педагогов в ГМО.

	3.
	Детская спортивная школа, ПМАОУ ДО «ДЮСШ» по хоккею с мячом
	Проведение совместных спортивных соревнований, консультативная помощь физкультурно-спортивной направленности.

	4.
	МАОУ СОШ
	Работа с социальными педагогами, Советы профилактики, организация работы спортивных секций, совместных мероприятий.

	5.
	Специалисты городского методического центра УО
	Проведение совместных акций, игровых тренингов, профилактических бесед.

	6.
	Отдел по реализации молодежной политики и развитию дополнительного образования УО
	Участие в фестивале «Юные интеллектуалы Среднего Урала», в мероприятиях УО.

	7.
	ТКДНиЗП
	Индивидуальная работа с родителями и детьми, деятельность в группе по работе с семьей.

	Управление физкультуры и спорта

	8.
	УФКиС
	Участие в городских и областных соревнованиях.

	9.
	ПМБУ ФКиС «Старт»
	Проведение клубных Спартакиад, судейских коллегий, использование кортов 

	10.
	Секция «Велокросса»
	Проведение межклубного конкурса «Безопасное колесо».

	11.
	Федерации по футболу, шахматам, рукопашному бою
	Привлечение специалистов федераций к организации и проведению соревнований, организация поездок на обл. соревнования

	12.
	Бассейн «Соколиный камень»
	Посещение бассейна, проведение соревнований «Веселые старты», «Аквабол».

	13.
	АНО «Уральский трубник» по хоккею с мячом
	Сотрудничество в развитии секций «Хоккей-футбол»

	14.
	Общественная организация «Сельский спорт»
	Проведение совместных соревнований, обеспечение футбольной формой.

	Управление культуры

	15.
	ПКиО
	Проведение и участие в массовых праздниках в парке, участие в уборке парковой зоны.

	16.
	Кинотеатры «Восход», «Сфера-Синема»
	Посещение кинофильмов и мультфильмов в дни школьных каникул.

	17.
	Театр «Вариант»
	Посещение спектаклей, совместные мероприятия.

	18.
	ПМБУК «ЦБС»
	Проведение познавательных программ, викторин, бесед.

	19.
	Развлекательные центры 
«7 звёзд»,  «Улей-парк»
	Организация развлекательных программ для летнего лагеря

	Управление МВД

	20.
	ОДН
	Совместная работа с инспекторами по делам несовершеннолетних по месту жительства.

	21.
	Кусы ГО и ЧС
	Проведение совместных занятий, конкурсов, круглых столов.

	22.
	ГБДД
	Организация и проведение профилактической работы по соблюдению правил дорожного движения.

	23.
	Городская пожарная часть
	Проведение экскурсий, бесед, занятий, викторин, спортивно-пожарной эстафеты, участие в городских конкурсах.

	Управление социальной защиты населения

	24.
	Отдел семейной политики
	Проведение совместных акций, творческих конкурсов.

	Избирательная комиссия городского округа

	25.
	Проведение совместных мероприятий

	ГО и ЧС

	26.
	Курсы ГО и ЧС
	Проведение учеб и инструктажей.

	27.
	Департамент по делам молодежи
	Организация и проведение окружной спартакиады «Мой спортивный двор», участие в конкурсе городских военно-спортивных лагерей.

	28.
	Обл. ассоциация «Возвращение»
	Участие в обл. конкурсе юнармейских отрядов, организация деятельности поискового отряда «Пограничник»

	29.
	Горвоенкомат, РОСТО, Общ. Организация «Боевое братство»
	Совместные мероприятия по военно-патриотическому воспитанию подрастающего поколения.

	30.
	Общественная приемная депутата гос. думы
	Проведение совместных массовых мероприятий во время летних каникул.

	31.
	Администрации п. Новоуткинска, Билимбая.
	Проведение массовых мероприятий, праздников, соревнований для жителей поселков

	32.
	Профсоюзный комитет АО ПНТЗ
	Материально-техническая помощь в организации деятельности кружков ДПИ

	33.
	Благотворительный фонд «21 век»
	Участие в конкурсе грандов для развития деятельности учреждения

	34.
	СМИ 
	Регулярная информация о деятельности учреждения


1.3. Обоснование реализации программы развития, цели, задачи и направления реализации

1.3.1. Обоснование реализации программы развития.

Дополнительное образование детей – уникальная сфера.

ДОД не является обязательным и реализуется на основе добровольного выбора и детей, и родителей в соответствии с их интересами, потребностями и склонностями. В сравнении с общеобразовательной системой сфера ДОД имеет следующие преимущества:

- разносторонний набор видов развивающей деятельности, удовлетворяющий собственные интересы и способности ребенка;

- гибкость, индивидуализация образовательных программ;

- свобода выбора программы, время ее освоения, смена программ; 

- тесная связь с практическими, социальными, профессиональными навыками;

- более широкие возможности для самоактуализации, самовыражения и самоорганизации детей, как индивидуальной, так и групповой, для проявления творчества, инициативы, индивидуальности;

- опыт межвозрастного взаимодействия и как результат более легкая социальная адаптация возрастных переходов.

ДОД не является унифицированным. Эта сфера ориентирована на удовлетворение потребности общества в подготовке подрастающего поколения к участию в производственно-промышленной, научной и культурной жизни страны, и на удовлетворение индивидуальных потребностей, которые объективно не всегда могут быть учтены при реализации массового образования.

Это и является важнейшим образовательно-культурным смыслом ДОД в отличие от общего основного образования, где основополагающим является освоение заданных стандартов определенных знаний, умений и навыков.

Функции дополнительного образования детей:

Развитие человеческого капитала местного сообщества.

В сфере ДОД формируются необходимые для общества и личности ребенка эмоциональные, социальные, когнитивные установки и навыки. 

ДОД может эффективно и гибко реагировать на современные потребности к возможностям и способностям человека, помогая улучшению конкурентоспособности и современному развитию городского округа. Развитие и повышение качества человеческого капитала осуществляется и через формирование в сфере ДОД научной, культурной, спортивной элиты города, через выявление талантливых детей, развитие их мотивации и способностей.

Формирование мотивации и компетенций для непрерывного образования в течении все жизни, т.е. модели образования, признаваемой сегодня во всем мире, как наиболее эффективной для развития человеческого капитала.

Возможность гибкости, разноуровневости, модульности образовательных программ для детей становятся первым звеном непрерывного профессионального образования для старшего возраста, что фактически готовит детей к выстраиванию индивидуальных успешных траекторий образования.

Удовлетворение разнообразных и изменяющихся потребностей и запросов детей и их родителей.

Потребности семей местного сообщества в разнообразных образовательных услугах для детей расширяются и становятся все более дифференцированными. Еще многообразней и динамичней являются интересы детей и подростков, а система основного школьного образования не является гибкой и не может удовлетворить всей потребностей, как в вариативной части, так и индивидуализации услуг.

Обеспечение справедливости в обществе и социальной стабильности, создание условий успешности каждому ребенку, вне зависимости от места жительства и социального статуса.

ДОД, при предоставлении бесплатных услуг, является «социальным лифтом» для детей, которые не получают необходимого качества основного образования, компенсируя тем самым образом недостатки последнего. Или, предоставляя альтернативные возможности, образовательных и социальных достижений детей (в том числе с особенностями в развитии, дети в трудной жизненной ситуации). ДОД – эффективный инструмент социального контроля, позитивной социализации детей и профилактики отклоняющегося поведения подростков за счет продуктивной организации свободного времени.

Удовлетворение социокультурных потребностей местного сообщества.

На формы и содержание ДОД обязательно влияют географические, социальные, экономические, демографические особенности территорий, местные традиции. Таким образом, ДО имеет огромные возможности для сохранения и передачи культуры территории. ДОД организуется и реализуется в разновозрастных коллективах, обеспечивая межпоколенческую солидарность, сохранение и воспроизводство норм и правил общежития.

Приоритеты развития ДОД
Основополагающими принципами в сфере развития ДОД должны являться:

- обеспечение доступности, бесплатности и свободы выбора программ ДО;

- партнерские отношения муниципальных органов власти, бизнеса, семей, институтов гражданского общества;

- координация федеральной, региональной и муниципальной политики, учет местных экономических и социокультурных особенностей и традиций ДО;

- модернизация сферы ДОД, как инвестиционно привлекательной и инновационной;

- межведомственная кооперация, сетевое взаимодействие, разнообразное использование промышленных, научных, спортивных, культурных ресурсов городского округа;

- развитие ДОД, как системы выявления и поддержки талантливых детей, создание конкурентной среды;

- развитие ДОД как социально-ориентированной системы – поддержка программ, ориентированных на детей, требующих особого внимания, дети из «группы социального риска», дети из семей с низким социально- экономическим статусом, дети с ограниченными возможностями здоровья;

- обеспечение финансирования разного уровня, прозрачность распределения финансовых средств, эффективность использования.

- информационная доступность, полная и объективная информация о содержании деятельности;

- обеспечение открытого государственно-общественного характера управления.
1.3.2 Цель Программы - создание условий для развития сферы ДОД учреждения для:
- повышения уровня социальной адаптации подрастающего поколения к изменяющимся условиям жизни, успешную социализацию детей;

- проявление готовности личности к самостоятельному нравственному выбору, индивидуальной творческой самореализации;

- формирование социальной и личной ответственности, осознанного выбора профессии и жизненного самоопределения.

1.3.3. Задачи Программы:

- Обеспечение изменений в системе ДОД учреждения в соответствии с современными образовательными потребностями, современным управлением системой ДОД и повышением инвестиционной привлекательности:

- обеспечение нормативно-правовых и социально-экономических основ развития системы ДОД;

- обеспечение качества, разнообразия, доступности деятельности учреждения;

- повышение качества, доступности и эффективности ДОД в соответствии с изменяющимися запросами семей и перспективными задачами развития общества;

- введение модели ДОД как сетевого взаимодействия учреждений, системы программ ДО, совокупности услуг;

- развитие учреждения через внедрение образовательных программ нового поколения;

- взаимодействие ДО с другими формами образования: с дошкольным, общим, с профессиональным;

- интеграция системы ДОД вне ведомства образования: с учреждениями культуры, спорта, молодежной политики;

- создание муниципальной системы эффективной занятости детей в их свободное время в соответствии с запросами родителей, в том числе и по месту жительства;

- реализация проектов организации круглогодичного каникулярного творческого, образовательного, спортивного отдыха детей;

- развитие сферы молодежных и детских общественных организаций, и объединений, творческих сообществ;

- Значительное повышение общественного статуса ДОД, как фактора взаимодействия семейного и общественного воспитания.

- Обеспечение доступности программ ДОД для детей, вне зависимости от места жительства, состояния здоровья, социально-экономического статуса. 

- Модернизация программного и методического обеспечения содержания ДОД, создание условий для обеспечения качественных и разнообразных ресурсов системы ДОД в учреждении.

- Координация деятельности с другими субъектами ДОД в процессе сетевого взаимодействия на межведомственном и внутриведомственном уровнях.

- Системное участие в процессе повышения квалификации и профессиональной переподготовке педагогов и специалистов ДОД.

Программа носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения Программы неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план мероприятий по реализации Программы, включённый в данную концепцию, нельзя рассматривать как исчерпывающий. 

За основу реализации Программы приняты: развитие профессионализма сотрудников и повышение качества образовательных услуг через внедрение новых и развитие действующих моделей социально-сетевого взаимодействия.
1.3.4. Необходимые условия реализации Программы:
Для реализации Программы необходимо выполнить следующие условия:

- нормативные и правовые условия: разработка муниципальных требований к деятельности учреждений ДОД, внедрение профессиональных стандартов деятельности педагогов дополнительного образования, основания для сетевого взаимодействия учреждений, положения об экспертном совете, едином городском методическом и информационном центре;

- кадровые условия: подготовка кадров в условиях новых Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, разработка системы повышения квалификации педагогических и управленческих кадров, переподготовка кадров для работы в системе ДОД;

- финансово-экономические условия: разработка муниципальных заданий, определение источников финансирования и полное финансирование ДОД, обязательная реализация бесплатных образовательных программ и развитие платных услуг, определения их стоимости;

- материально-технических условия: развитие и обеспечение материально-технической базы в соответствии с современными требованиями инновационной экономики, образования, рынка труда, запросов детей и родителей;

- информационно-методические условия: организация единой муниципальной методической службы ДО, развитие современного программного обеспечения, разработка типовых требований к программам, определение учебных уровней ДО, новых образовательных и информационных технологий, технологий мониторинга и оценки эффективности реализации программ ДОД;

- организационно-управленческие условия: развитие использования инфраструктуры клубов учреждения и реализация программ ДО с использованием сетевого взаимодействия, государственно-частного партнерства; организация маркетинговой деятельности для внедрения механизмов изучения образовательного заказа и удовлетворенности его выполнения;

- информационное обеспечение: организация качественной деятельности сайта учреждения.
1.4. Проблемно-ориентированный анализ состояния МБОУ ДО «ЦДО»

Проблемно-ориентированный анализ внутренней и внешней среды организации показал, что в целом организация находится в стадии устойчивого функционирования. Это подтверждается основными показателями образовательной деятельности.

Показатель «Сохранность контингента учащихся» за последние годы составляет в среднем 90 %. Вместе с тем в течение учебного года количество отчисленных учащихся остается на уровне 10%-12% от общего числа.

Наблюдается увеличение численного состава учащихся в сторону младшего школьного возраста, что, с одной стороны, обусловлено демографической ситуацией, а с другой говорит о недостаточной привлекательности и разнообразии образовательных программ, отсутствием профориентационной компоненты для категории учащихся среднего и старшего школьного возраста.

В тоже время спектр дополнительных образовательных услуг «ЦДО» для детей младшего и среднего дошкольного возраста недостаточно развит и требует принятия управленческих решений в этом направлении.

Дополнительное образование представляет собой сферу, отличающуюся вариативностью образовательных программ. Каждый ребенок самостоятельно делает свой выбор, в большинстве случаев он посещает несколько студий или кружков, удовлетворяющих его интересы в разных областях. Введение ПФДО приведет к перераспределению финансовых потоков и, как следствие, переводу отдельных дополнительных услуг на платную основу.

Анализ уровня освоения дополнительных общеобразовательных программ показал, что ежегодно по усредненным показателям итоговой и промежуточной аттестации процент учащихся, освоивших общеобразовательную программу на высоком уровне, увеличивается на 1,4%, на среднем уровне увеличивается на 1,8%, низком уровне – уменьшается на 1,4% ежегодно. В связи с этим необходимо разработать комплекс мер, направленных на развитие кадрового потенциала, отвечающего современным требованиям и вызовам времени, потребностям личности и общества в целом.

В течение ряда лет наблюдается устойчивая тенденция к увеличению количества программ длительного срока освоения – 60%, двухгодичных программ реализуется 39 %, одногодичных программ – 1%, что, с одной стороны, говорит о стабильном интересе учащихся к выбранным направлениям, а с другой стороны требует разработки краткосрочных программ с использованием технологий профессиональных проб.

Особое место занимает работа с детьми с особыми образовательными потребностями. В настоящее время отмечается дефицит специалистов в «ЦДО», работающих с данной категорией учащихся и со специальным оборудованием, отсутствуют комплексные программы обучения кадров. 

Деятельность по выявлению одаренных детей в художественной направленности находится на хорошем уровне, однако необходимо отработать механизм выявления и сопровождения одаренных учащихся других направленностей и расширить деятельность по сопровождению и продвижению данной категории учащихся с дальнейшим переходом на персонифицированное финансирование образовательных программ и (или) индивидуальных образовательных маршрутов. 

Программно-методическое обеспечение требует обновления и включения в содержание дистанционного обучения и разнообразие деятельности

Работа с территориально отдаленными структурными подразделениями и методическими объединением представлена через организацию единого методического дня и функционированием сайта учреждения в качестве Виртуального методического кабинета.

Сайт «ЦДО» представляет собой информационно - образовательный ресурс, который обеспечивает открытость и прозрачность деятельности. Вместе с тем, следует отметить недостаточное использование всех возможностей информационной среды для организации дистанционного обучения и обеспечения доступности дополнительного образования.

Анализ микросреды организации показал, что в целом деятельность организации оценивается потребителями на высоком уровне, о чем свидетельствуют проведенные опросы и анкетирования, однако отмечается низкий уровень активности респондентов в проведении независимой оценки качества образования. 
В связи с этим необходимо наладить устойчивые связи сотрудничества с родителями (законными представителями) учащихся через организацию совместной творческой деятельности, участию в отчетных мероприятиях, конкурсах и фестивалях. Кроме этого важно укрепить статус образовательной организации на рынке образовательных услуг через проведение PR-кампаний, активной информационной работы через СМИ и сайт, лаборатории маркетинговой деятельности.

В настоящее время усиливается роль частного сектора в сфере образования, обладающего финансовой независимостью, современной материально-технической базой. Тем самым происходит процесс обострения конкурентной среды и, как результат, снижение позиций и уменьшение потребителей образовательных услуг бюджетных организаций. Данную проблему можно решить за счет развития межведомственного взаимодействия с имеющимися партнерами и налаживания новых связей сотрудничества через эффект синергии, внедрение новых форм работы, разнообразие образовательных программ, обновление материально-технической базы, привлечение сферы бизнеса в образование, создание некоммерческих организаций и обеспечения финансовой самостоятельности.

Проблемно-ориентированный анализ макросреды свидетельствует о возрастающей роли дополнительного образования и ориентиров на внедрение в образовательную практику современных педагогических технологий, широкое использование проектного обучения и исследовательской деятельности, разработку и реализацию программ нового поколения, доступность дополнительного образования независимо от территории проживания, выявление и поддержку одаренных детей, привлечение к образованию бизнес - структур, внедрение профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».

Таким образом, стратегическое развитие «ЦДО» будет нацелено на создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и устойчивого развития образовательной организации, повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в соответствии с требованиями государственной образовательной политики, социально-экономическим положением региона и

муниципалитета, в интересах учащихся, их родителей (законных представителей), социальных партнеров и общества в целом.
1.4.1. Кадровые условия: 
Одним из важных факторов при организации образовательно-воспитательного процесса является кадровое обеспечение учреждения. 

В «ЦДО» созданы комфортные психолого-педагогические и материальные условия, обеспечивающие личностный рост педагогов в профессиональной деятельности, через творческую самореализацию. 

Развитие педагогического потенциала осуществляется через внедрение эффективного контракта (системы моральных и материальных стимулов) для сохранения стабильного состава наиболее успешных педагогов. Организована система качественного и регулярного повышения квалификации. Созданы условия для пополнения учреждения молодыми специалистами.
	Кадры
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Общее кол. сотрудников 
	104
	99
	85
	85
	75

	Педагогические работники
	60
	67
	58
	58
	57

	 В т. ч. совместители
	29
	33
	18
	18
	17

	Педагоги-организаторы
	24
	31
	17
	17
	17

	Педагоги доп. образования 
	36
	36
	35
	35
	36

	методисты
	1
	2
	3
	3
	3


	Образовательный уровень педагогов
	Предыдущий период

2015-2016 годы
	2020-2021 годы

	Высшее образование
	34 чел. (63%)
	34 чел. (60%)

	Среднее специальное
	16 чел. (29%)
	20 чел. (35%)

	Среднее
	5 чел. (6%)
	2 чел. (3%)

	Получают высшее образование
	1 чел. (2%)
	2 чел (3%)


	Педагогический стаж
	Предыдущий период

2016-2019 годы
	2020-2021 годы

	До 5 лет
	11 чел. (20%)
	14 чел. (25%)

	5-10 лет
	19 чел. (33%)
	9 чел. (16%)

	10-20 лет
	15 чел. (25%)
	19 чел. (33%)

	Свыше 20 лет
	13 чел. (22%)
	15 чел. (26%)


	Аттестация 
	Предыдущий период

2016-2019 годы
	2020-2021 годы

	высшая категория 
	6 чел. 7.5%
	7 чел. (12%)


	первая категория 
	28 чел. 70%
	28 чел. (49 %)

	соответствие занимаемой должности 
	9 чел. 13%
	8 чел. (14%)

	без категории 
	15 чел. 9.5%
	10 чел. (17 %)


В результате реализации программы развития образования на 2016-2020 годы удалось достичь следующих результатов:

1. Совершенствование профессиональных навыков педагогов через работу методической службы, методического совета и городских методических объединений.
2.  Сложилась система координации деятельности структурных подразделений – клубов через постановку и реализацию общих целей, задач, совместной программы деятельности, выработки единых требований к деятельности клубов.

3. Разработана и утверждена нормативно-правовая база учреждения.

4. Значительный рост количественных  показателей:

	2016-2017 уч. год
	2017-2018 уч. год
	2018-2019 уч. год
	2019-2020 уч. год
	2020-2021

	Количество педагогических работников

	104
	67
	58
	58
	57

	Количество аттестованных педагогических работников

	35
	35
	40
	43
	43

	Количество творческих объединений

	52
	53
	55
	53
	65

	Количество  массовых досуговых мероприятий различной направленности

	Всего: 58
	106
	105
	80
	

	«ЦДО»:  22
	61
	49
	20
	

	Городских: 20
	38
	44
	10
	

	Областных: 16
	7
	12
	        2
	

	Всероссийских
	
	1
	       1
	


На основе анализа данных можно представить следующую характеристику педагогического коллектива. 

Уровень образования педагогов стабильный: 94% педагогов с педагогическим образованием. 

Общее количество аттестованных педагогов – 43%, выделяется большая группа педагогов высшей категории,  что подтверждает высокий профессиональный уровень коллектива. 

Относительно педагогического стажа, преобладает по численности самая большая группа педагогов со стажем более 20 лет – 26%. 

Состав коллектива позволяет формировать и передавать педагогический опыт, организовать инновационную и экспериментальную деятельность, но наблюдается «старение кадров» – 21% педагогов старше 51 года, требуются условия для обновления кадрового состава педагогов. 

Численность административных работников соответствует норме управляемости. 

Анализ результатов деятельности «ЦДО» показывает, что существует явная положительная динамика в развитии процесса аттестации педагогических работников. 

Несмотря на положительные результаты работы по аттестации педагогических работников ЦДО нельзя не отметить ряд проблем. В первую очередь, они носят психологический характер: неадекватная самооценка, как заниженная, так и завышенная, синдром эмоционального выгорания и др. 

В соответствии с планом-графиком повышения квалификации педагоги проходят обучение на курсах повышения квалификации. За 2019–2020 учебный год прошли обучение по дополнительным образовательным программам и получили удостоверение 20 человек (35%). 

Исходя из анализа кадрового состава, можно сделать вывод, «ЦДО» обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития учреждения.
В следующей таблице представлен рост контингента обучающихся, занимающихся в творческих объединениях и секциях:
	Учебный год
	Кол-во творческих

 объединений
	Количество 

обучающихся
	Свободное посещение

	2016-2017
	62
	2077
	630

	2017-2018
	61
	2049
	611

	2018-2019
	59
	1877
	624

	2019-2020
	57
	1899
	425

	2020-2021
	65
	1924
	300


5. Личностный рост воспитанников и педагогов «ЦДО», закрепленный в их творческих достижениях. Об этом свидетельствуют победы на конкурсах, фестивалях и соревнованиях, как на уровне учреждения, так и город, и области.

В рамках реализации городского проекта «Возрождение дворового хоккея с мячом» в «ЦДО» работает 13 тренеров.  На 2020-2021 учебный год сформированы 14 секций «Хоккей – футбол», в которых занимается  571 человек в возрасте 7-16 лет. Методической службой учреждения разработана образовательная программа физкультурно-спортивной направленности «Футбол-хоккей»,  рассчитанная на 144 учебных часа в год для каждой возрастной группы. Все дети обеспечены защитной формой. Тренировочный процесс проходит на кортах городского округа, которые обслуживаются специалистами ПМБУ ФКиС «Старт». 
В течение января-марта ежегодно проходит чемпионат по хоккею с мячом среди команд клубов по месту жительства «Плетеный мяч», июнь-июль чемпионат по футболу «Кожаный мяч», в котором принимают участие дети в следующих возрастных группах: 7-10 лет; 11-14 лет; 15-17 лет.  Всего в чемпионатах  принимает участие  до 30 команд с охватом  до 300 чел. Традиционно проводятся турниры, посвященные открытию и закрытию летних и зимних сезонов, Фестиваль дворового футбола, турниры «Футбольная осень» и «Футбол – игра миллионов», футбольный турнир, посвященный «Дню Российского флага»,  товарищеские встречи по хоккею с мячом. За учебный год, в среднем, проходит порядка 10 соревнований между клубными командами, в которых принимает участие, в среднем, по 20 команд с общим охватом участников - 250 чел.

Также в «ЦДО» осуществляют свою деятельность 2 секции футбола в сельской местности: клуб «Вереск» и клуб «Буратино». Они охватывают занятиями футболом детей и подростков, проживающих в поселках Билимбай, Вересовка, Битимка, Доломитовый, Новоуткинск. Осуществляется тесное взаимодействие с ООО «Сельский спорт» и СТУ Поселков.
С 2020-2021 учебного года в «ЦДО» осуществляют свою деятельность секции «Шахматы» и «ОФП». Занятия в секции «Шахматы» проводятся в трёх клубах и их посещают 43 человека. Занятия в секции «ОФП» посещают 30 человек.

В «ЦДО» ежегодно проводится Спартакиада «Мы – команда!», в которой принимают участие воспитанники клубов по месту жительства в возрасте от 7 до 17 лет по следующим видам спорта: шашки, шахматы, волейбол, дартс, пулевая стрельба, армейское троеборье, веселые старты, эстафеты и т.д. 
6. Межведомственный подход к организации клубной работы. Совместная деятельность с  учреждениями  образования, спорта, культуры, МВД, социальной защиты, военных, общественными организациями РОСТО и «Боевое братство», ТКДНиЗП, СМИ. Развивается социальное партнерство с промышленными предприятиями: ОАО ПНТЗ, Рудоуправлением,  депутатским корпусом.

7. Наличие предпосылок для создания единого воспитательного пространства и районной воспитательной системы. В практику вводятся встречи педагогов с заместителями директоров школ по воспитательной работе, социальными педагогами школ, инспекторами ОДН и работа в совете профилактики в школах.

8.  Система профессионального обучения и повышение квалификации педагогов, через работу в ГМО и КПК объединения «Дворец молодежи», ИРО.
Для более глубокого анализа проблем и определения перспектив развития кадрового потенциала проведён SWOT-анализ данного направления деятельности.
SWOT анализ кадровых условий:

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внутренние факторы
	1.Стабильный, сплоченный коллектив (70% работают более пяти лет).
2. 55% у педагогических работников имеет КК.
3. 60% педагогических работников имеет высшее образование.
4. Удовлетворенность работой, системой морального и материального стимулирования и условиями труда.

5. Высокий уровень компетенция руководителей
	1.Небольшое количество мужчин-педагогов (16 человек, половина из них совместители).
2.Неготовность многих педагогов пожилого возраста работать в режиме  развития учреждения, сопротивление их инновационной деятельности.
3.Проблема старения коллектива и недостаточный приток молодых специалистов.
4.Большое количество совместителей.
5. Инерция педагогических кадров

6. У педагогов не сформированы профессиональные компетенции необходимые для реализации адаптированных программ для лиц с ОВЗ.

7. Недостаточная готовность педагогов к использованию в образовательном процессе информационных технологий.

	
	Возможности
	Угрозы

	Внешние факторы
	1.Возможность расширения спектра образовательных услуг, открытие новых профилей и направлений обучения, в т.ч. за счет организации платных услуг, в соответствии с запросами населения и работодателей.
2.Поддержка и стимулирование
сотрудников (эффективный контракт).
3.Привлечение молодых специалистов в Учреждение.

4. Привлечение педагогических кадров мужского пола.
5. Повышение имиджа в социуме (педагогическое сообщество + родительская общественность).
6. Участие в конкурсах различного уровня.
	1.Кадровый дефицит в связи с внедрением системы ПФДО.
2. Незащищенность педагога перед родителями, учениками и другими внешними субъектами отношений.
3.Большой объем всевозможной
документации педагогов.  
4. Не выделяются средства для прохождения работниками курсов повышения квалификации.

5.Переход на дистанционное обучение (не владение в полной мере ИКТ компетенциями).


В ходе SWOT-анализа, изучая возможности развития кадрового потенциала, были выявлены сильные стороны организации в отношении кадровой политики, возможности и ограничения окружающей среды организации, а также выявлены основные проблемы и определены мероприятия по их решению. Определение проблем рассматривалось как противоречие между настоящими результатами (индикативные показатели) и результатами в контексте желаемого состояния, которое согласуется с программой развития, социальным заказом, образовательными потребностями обучающихся «ЦДО».
Стратегии:

· Выстраивание системы повышения квалификации педагогических кадров, мотивированных на работу.

· Привлечение и закрепление кадров с высоким профессиональным уровнем.

· Поддержание имиджа учреждения с целью смягчения угрозы появления новых конкурентов.

1.4.2. Финансово – экономические условия:

Финансирование образовательной организации осуществляется за счет средств бюджета городского округа – город Первоуральск и внебюджетных средств. 
Бюджетное финансирование используется на:

- заработную плату сотрудников;

- содержание помещений и коммунальное обслуживание;

- оплату услуг городских служб и ведомств;

- уплату налогов, госпошлин;

- приоритетные направления образовательной и воспитательной деятельности;

- программно-методическое, информационно-методическое и научно - методическое обеспечение модернизации системы дополнительного образования.

Для расширения финансовых возможностей реализации поставленных в Программе задач планируется:

- развитие и расширение организации системы платных услуг в рамках существующего законодательства;
- организация образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам персонифицированного финансирования;

- привлечение благотворительных средств и средств добровольных пожертвований, средств бизнес - сообщества;

- участие в конкурсах, проектах с целью использования возможности получения гранта или целевой субсидии.

Внебюджетное финансирование используется на:

- заработную плату педагогического коллектива по предоставлению платных услуг;

- поддержку детей из социально-незащищенных семей; учащихся, достигших особо выдающихся результатов;

- материальное обеспечение образовательной деятельности в детских творческих коллективах;

- материально-техническое развитие «ЦДО»;

- участие в городских, областных, региональных, Всероссийских, международных мероприятиях;

- привлечение дополнительных специалистов;

- изготовление печатной и видео продукции.
В ходе SWOT-анализа, изучая возможности развития финансово-хозяйственной деятельности, были выявлены сильные стороны организации, возможности и ограничения окружающей среды, а также выявлены основные проблемы и определены мероприятия по их решению.

SWOT-анализ финансово – экономических условий:
		Сильные стороны

	Слабые стороны


	Внутренние факторы
	1.Стабильное бюджетное финансирование в соответствии с муниципальным заданием.
2.Внебюджетный фонд, развитие системы платных образовательных услуг.
3.Ежегодное участие несколько клубов в Грантах.
4.Организация взаимовыгодных и спонсорских взаимоотношений с АО ПНТЗ, ХК «Уральский трубник», депутатами и родителями. 
5.Сотрудничество с профсоюзной организацией АО ПНТЗ.
	1.Реализация программ в системе ПФДО.
2.Недостаточно выделяется средств для развития и содержания материально технической базы.
3.Недостаточный уровень доходов части населения для развития платных образовательных услуг.

		Возможности
	Угрозы

	Внешние факторы
	1.Привлечение внебюджетных средств на
развитие учреждения.
2.Поддержка деятельности учреждения социальными партнерами и родительской общественностью.
3.Увеличение программ, реализующих ПФДО
	1.Снижение финансирования учреждения со стороны муниципального бюджета.
2.Низкая платежеспособность населения.
3.Увеличение затрат на содержание и функционирование ОО.
4.Падение спроса на дополнительные образовательные услуги в связи с большой конкуренцией в связи с внедрением ПФДО.


	Стратегии:

· Увеличение объемов МЗ.

· Привлечение дополнительных внебюджетных средств. 
1.4.3. Материально – технические условия:

В «ЦДО» создана материально техническая база, обеспечивающая потребности качественной организации работы. Проведены необходимые ремонтные работы. 
Клубы оснащены автоматизированной противопожарной системой оповещения и обеспечен необходимым количеством противопожарных средств. Все запасные выходы легко доступны и находятся в полном порядке; выполняются правила пожарной безопасности; соблюдается противопожарный режим. Имеется план эвакуации людей и инструкции, определяющие действия персонала по обеспечению быстрой эвакуации. 

Санитарно-гигиеническое состояние всех помещений центра соответствует требованиям СанПиНа. 

Материально-техническое оснащение образовательной организации отвечает требованиям санитарных правил и норм. В учреждение имеются учебные  классы, танцевальные залы. Ежегодно обновляется и укрепляется материально-техническая база, производится ремонт, закупка оборудования и технических средств.

Для более глубокого анализа проблем и определения перспектив развития материально – технической  деятельности проведён SWOT-анализ.
SWOT-анализ материально – технических условий: 

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внутренние факторы
	1.Помещения структурных подразделений соответствует требованиям.

2.Наличие учебных и специальных помещений, мебели, оборудования, в большинстве клубов танцевальных залов, спортивных кортов (придомовая территория).

3.Обеспечение образовательной деятельности (образовательного процесса) необходимым оборудованием.
4.Создание безопасной среды и здоровьесберегающего пространства.
	1.Отсутствие во многих клубах

множительной техники, современной музыкальной техники.

2.Недостаток учебных кабинетов для увеличения численности обучающихся.

3.Слабая материально-техническая база.

4.Отсутствие ремонта помещений в 8 клубах в связи с недостаточностью финансирования.

	
	Возможности
	Угрозы

	Внешние факторы
	1.Введение платных образовательных услуг с целью улучшения материально-технического обеспечения.

2.Более эффективное использование помещений.

3.Использование других ОО для работы творческих объединений обучающихся на основе договорных отношений.

4. Наличие баннеров, флагов с символикой учреждения.

5.Организация взаимовыгодных и спонсорских взаимоотношений с депутатами и родителями. 
	1.Недостаток финансирования учреждения.

2.Требуется частичный и капитальный ремонт клубов.


Стратегии: 

· Обеспечение материально-технических условий в соответствии с требованиями.

· Разработка программ укрепления материально-технической базы учреждения.

· Привлечение спонсорской помощи, организация взаимовыгодного сотрудничества.  
1.4.4. Информационно – методические условия:
Согласно приоритетам проекта «Доступное дополнительное образование для детей» действует система независимой оценки качества деятельности семьями детей, осваивающих образовательные программы, посредством мониторинга удовлетворенности доступностью и качеством дополнительных общеобразовательных программ. Увеличение числа сертифицированных в системе ПФДО  образовательных программ.
Структура научно-методической службы опре​деляется стратегией развития «ЦДО»  и включает в себя следующие компоненты:

Методический совет «ЦДО»;

Методические объединения педагогов дополнительного образования и педагогов  - организаторов;
Педагогические всеобучи (семинары, мастер-классы, семинары-практикумы, кур​сы, консультации и др.).
В  2019–2020 годах было проведено 34 заседания методического Совета, на которых рассматривались вопросы подготовки общеразвивающих программ, организации работы в лагерях с дневным пребыванием детей, анализа удовлетворённости образовательными услугами, анализ межклубных проектов, производилась корректировка карт анализа мероприятий и занятий, рассматривался вопрос планирования и подведения итогов методической, учебной и воспитательной деятельности и другие вопросы научно-методической деятельности Учреждения. 

Единая методическая тема сегодня является соединительным компонентом профессиональных интересов педагогов и наиболее активно влияет на развитие самообразования без отрыва от непосредственной работы; она позволяет педагогам с разным образованием, квалификацией и опытом работы совершенствовать свой профессиональный уровень. Для начинающих педагогов – это хорошая практическая школа, для педагогов - стажистов – возможность поделиться своим опытом. В процессе работы над единой методической темой вырабатываются единые требования к организации образовательного процесса, конкретизируются единые критерии успешности образовательной деятельности, определяется единая стратегия и тактика действий; формируется единый корпоративный стиль отношений; апробируются новые формы и технологии, систематизируются и обобщаются наиболее действенные методы и приёмы.
 На Методическом совете выбрана единая методическая  тема  на пять лет, поставлены цели и задачи:

2019-2020 уч. г. «Повышение качества образовательных услуг,  как основа конкурентоспособности в условиях внедрения персонифицированного дополнительного образования». 
2020-2021 уч. г. «Развитие профессиональной компетентности педагогов на основе индивидуальной траектории как условие повышения качества образования».
2021-2022 уч. г. «Повышение эффективности образовательной деятельности через применение современных подходов к организации образовательной деятельности, непрерывное совершенствование профессионального уровня и педагогического мастерства педагога».
2022-2023 уч. г.  «Создание образовательного пространства, обеспечивающего личностную, социальную и профессиональную успешность обучающихся путём применения современных педагогических и информационных технологий»
2023-2024 уч. г. «Единая информационно - образовательная среда учреждения как фактор повышения качества дополнительного образования»
В 2017–2020 педагоги учреждения приняли участие в профессиональных конкурсах таких как: шоу-проект «Танцующий Первоуральск», фестиваль-конкурс «Северское сияние», фестиваль работников образования «Грани Таланта», хореографический фестиваль «Данс-Парад», конкурс «Край любимый сердцу снится», творческий конкурс «Мир в ожидании профессии», конкурсе «Педагогические лабиринты», «Талант Педагога», конкурс «Призвание» и др.
Для более глубокого анализа проблем и определения перспектив развития научно-методической и инновационной деятельности проведён SWOT-анализ данного направления деятельности.
SWOT-анализ  информационно – методических условий:
	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внутренние факторы
	1.Обеспечение нормативно-правовых условий деятельности. 
2.Наличие ДООП, долгосрочных (свыше 2-х лет) программ.
3.Соответствие структуры 2/3 программ требованиям к содержанию и оформлению ДООП.
4.Широкий спектр реализуемых программ и направлений деятельности.
5.Функционирование сайта
6. Система методической работы.
7.Осуществление информационной функции методической службы.

8.Квалифицированный в отношении методической деятельности управленческий персонал. 

9.Функционирование методического Совета.

	1.Недостаточная взаимосвязь с другими организациями ДО по обмену опытом.
2.Низкая публикационная активность большинства педагогов.
3.Отсутствие единого информационного Пространства, локальных сетей, компьютерных платформ, необходимых технических средств для проведения дистанционного обучения в структурных подразделениях.
4.Недостаточное количество досуговых Программ.
5.Недостаточный интерес ряда педагогов к развитию дистанционного обучения.

6.Научно-методическая подготовленность педагогических кадров требует улучшения. 

7.Наличие стереотипов в работе педагогов.
8.Не высокий уровень публикационной активности

	
	Возможности
	Угрозы

	Внешние факторы
	1.Создание автоматизированной информационной системы в ЦДО.
2.Использование возможностей СМИ; возможностей сети Интернет для создания базы методических материалов.
3.Соответствие программ социальному заказу.
4.Введение разнообразных форм и методов работы.
5.Соответствие всех программ требованиям к содержанию и оформлению ДООП.
	1.Отсутствие стандартов дополнительного образования.

2.Возможное снижение уровня финансирования из средств МБ. 

3.Отток профессионалов. 

4.Рост большого количества документации.
5.Наличие программ, не соответствующих
социальному заказу.
6. Недостаточное финансирование для обеспечения информатизации клубов.
7.Понижение результата качества образования.


Стратегии:

- Создание открытой информационной среды для всех участников образовательного процесса.
- Приобретение интерактивной техники, активная информатизация образовательного процесса.
- Проведение мастер-классов опытными педагогами. 

- Наставничество. 

- Развитие социального партнерства с методическими объединениями и общественными          организациями.
- Развитие системы методической работы в учреждении.
- Разработать модель выпускника.
- Индивидуальное сопровождение подготовки образовательных программ. 

- Подготовка и проведение педагогами открытых занятий. 

- Участие в профессиональных конкурсах очно и заочно. 

- Включение педагогического коллектива в инновационную деятельность.
- Создание Виртуального методического кабинета на сайте учреждения.
1.4.5. Организационно – управленческие условия:
Разработка Программы развития «ЦДО» проводилась с учетом анализа имеющихся условий и результатов. При этом учитывалось, что возрастающая конкуренция на рынке дополнительных образовательных услуг, расширение сферы образовательной деятельности школ, общественных организаций требуют от коллектива самоопределения в складывающейся системе отношений. 

Для достижения данного результата учреждение должно своевременно выявлять, учитывать и гибко реагировать на современные запросы потребителей, разрабатывать и реализовывать инновационные образовательные программы, внедрять современные технологии, создать систему менеджмента качества образования.

Для более глубокого анализа проблем и определения перспектив развития научно-организационно – управленческой деятельности проведён SWOT-анализ данного направления деятельности.
SWOT-анализ  организационно – управленческих  условий:
	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внутренние факторы
	1.Развитие профессиональной компетентности АУП в части овладения современными технологиями управления (директор и заместитель по АХЧ прошли профессиональную переподготовку по направлению Менеджмент в образовании, заместитель по УВР прошла курсы по управлению персоналом).
2.Делегирование полномочий и распределение функциональных обязанностей.
3.Обеспечение стратегического планирования, организации и контроля всех аспектов образовательной деятельности.
4.Качественное и своевременное ведение сайта.
5.Участие в городских мероприятиях в целях рекламы учреждения.
6.Социальное взаимодействие с организациями спорта, культуры и т.д.
7.Есть опыт предъявления результатов деятельности на уровне города, региона.
	1.Отсутствие единой информационной системы, предполагающей оперативный доступ к информации и базам данных.
2.Низкий уровень «корпоративной этики».
3.Заместитель по УВР проходит курсы по переподготовке.
4.Недостаток ключевых навыков и компетенции (слабый менеджмент).
5.Слабый анализ образовательного рынка.

	
	Возможности
	Угрозы

	Внешние факторы
	1.Открытость образовательной и финансово-хозяйственной деятельности.
2.Повышение рейтинга по результатам независимой оценки качества предоставляемых услуг.
	1. Недостаточный  уровень компетентности родителей в вопросах коллегиально-общественного управления.

2. Отсутствует система управления и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров для учреждений дополнительного образования на уровне муниципалитета.




Стратегии: 

· Совершенствование системы управления «ЦДО» по обеспечению адекватной реакции на динамично изменяющиеся потребности общества.
· Формирование управленческой команды.
· Совершенствование механизмов коллегиального управления. 
Раздел 2. Целевые ориентиры и механизмы реализации Программы

2.1. Целевые ориентиры Программы развития

Программа развития «ЦДО» направлена на создание условий для функционирования и устойчивого развития учреждения, повышение его конкурентоспособности в современных условиях.

Миссия и предназначение «ЦДО» детей заключается в доступности качественного дополнительного образования, его разнообразии для всех детей и подростков, мобильно реагируя на запросы потенциальных заказчиков в условиях модернизации и информатизации системы образования с учетом требований государственной образовательной политики и социально-экономическим развитием муниципалитета.

По итогам реализации мероприятий Программы развития будут решены следующие проблемы и задачи:

1. Совершенствование системы управления образовательной организацией с привлечением к управлению общественно-государственного партнерства в сфере дополнительного образования.

Способы решения:

– переход «ЦДО» на инновационную линейно-функциональную модель управления образовательной организацией, которая основана на соблюдении принципа единоначалия управления, линейного построения структурных подразделений и распределение функций управления между ними.

Данная структура представлена интересами всех участников образовательных отношений, в том числе заинтересованных общественных организаций и бизнес-структур;

2. Обеспечение доступности дополнительного образования независимо от территории проживания, материального благосостояния и состояния здоровья детей.

Способы решения:

– сохранение в «ЦДО» бюджетных гарантий для организации дополнительного образования детей;

– включение в образовательную деятельность технологий дистанционного обучения для детей вне зависимости от состояния здоровья;

– создание условий для обеспечения доступности образовательной организации для маломобильных групп населения;

– создание в «ЦДО» необходимых условий, обеспечивающих равные возможности получения дополнительного образования для группы социального риска.

3. Обновление, совершенствование программно-методического содержания дополнительного образования детей, его форм, методов и технологий, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности и инновационных технологий.

Способы решения:

– разработка инновационных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ с включением профориентационной составляющей;

– разработка вариативных программ, в том числе для разных категорий учащихся с особыми образовательными потребностями;

– увеличение количества образовательных программ для детей среднего и старшего возраста;

– внедрение в образовательную деятельность инновационных педагогических технологий, основанных на передовых достижениях педагогической науки и практики;

– внедрение в широкую практику дополнительных образовательных программ с сетевой формой реализации.

4. Совершенствование информационного сопровождения образовательной деятельности через эффективную работу сайта, создание открытых групп творческих объединений в ВК сети «Интернет» для обеспечения доступности и открытости для всех участников образовательных отношений.

Способы решения:

– активное использование официального сайта образовательной организации в качестве эффективного инструмента для обеспечения образовательной деятельности, повышения открытости и прозрачности для микро- и макросреды; внедрение процедуры оценки качества образования на протяжении всего образовательного процесса, выстраивание прямого диалога с потребителями образовательных услуг и общества в целом.

5. Работа по укреплению позитивного имиджа образовательной организации и повышение ее привлекательности для всех участников образовательных отношений и социума.

Способы решения:

– налаживание связей сотрудничества со СМИ для укрепления статуса, повышения имиджа образовательной организации, реклама в городской среде;

– развитие партнерских отношений с учреждениями культуры, искусства и образования;

– развитие маркетинговой деятельности и исследований социального заказа на образовательные услуги.

6. Совершенствование и качественное обновление деятельности методической службы для формирования многоуровневой системы повышения квалификации и переподготовки работников, ориентированной на их индивидуальные интересы, потребности, запросы образовательной сферы города через внедрения профессиональных стандартов.

Способы решения:

– ориентация  в работе на  «Профессиональный стандарт педагога дополнительного образования детей и взрослых» при подборе и оценке кадрового потенциала образовательной организации;

– организация работы по развитию кадрового потенциала учреждения через реализацию комплексной программы внутриучрежденческого обучения;

– внедрение в работу с молодыми специалистами системы наставничества, тьютерства в зависимости от уровня владения компетенциями;

– аккумулирование лучших методик и разработок через работу методических объединений и лабораторий;

7. Выявление одаренных детей и подростков, обеспечение соответствующих условий для их творческого развития.

Способы решения:

– создание единой системы выявления, сопровождения (информационного, организационного, психологического) и поддержки одаренных детей и распространение успешного инновационного опыта, связанного с освоением и применением актуальных образовательных и управленческих практик в работе с одаренными детьми на уровне муниципалитета через работу ресурсного центра; 

– создание системы мотивации одаренных детей и талантливой молодежи;

– социально-педагогическое, психологическое и пост конкурсное сопровождение образовательной деятельности одаренных детей;

– внедрение системы рейтинга образовательных результатов учащихся через мониторинг конкурсного движения.

8. Создание условий для профориентационной деятельности учащихся и формирования нравственной, образованной личности, обладающей базовыми национальными ценностями современного человека.

Способы решения:

– разработка вариативных программ с разным уровнем освоения, в том числе с элементами профессиональных проб;

– развитие системы сотрудничества с частным бизнесом и предприятиями в качестве базы практической деятельности учащихся;

– использование базы Кванториума для организации образовательной деятельности учащихся;

– включение в образовательную деятельность системы проектного обучения и исследовательской деятельности.

– реализация комплексных программ духовно-нравственного развития и воспитания учащихся, профилактических программ;

- организация воспитательной работы в учреждении на лучших образцах теории и практики педагогической науки.

9. Обновление материально-технической базы за счет приобретения нового оборудования и мебели, применения новых дизайнерских решений в учреждении.

Способы решения:

– развитие системы дополнительных платных услуг;

– использование творческого потенциала педагогических работников для воплощения дизайнерских решений.

10. Совершенствование системы межведомственного взаимодействия с целью повышения качества образования и обеспечения открытости для внешней среды.

Способы решения:

– развитие системы партнерства с учебными заведениями города Первоуральска, осуществляющими подготовку специалистов сферы образования, для развития кадрового потенциала и формирования кадрового резерва;

– реализация совместных проектов, в том числе сетевых программ;

– укрепление статуса и повышения конкурентоспособности учреждения в муниципальной системе дополнительного образования.

Таким образом, Программа развития разработана с учетом необходимости выполнения основных задач государственной политики в области образования, связана с потребностями, интересами, социальным и государственным заказом каждого субъекта педагогической деятельности, которые при условии успешной реализации обеспечивают оптимальный уровень развития учреждения в системе дополнительного образования в целом.
	 Текущие показатели
	Целевые показатели

	доступность дополнительных общеобразовательных программ

	охват детей услугами дополнительного образования – 1924 чел./200 ПФДО (10%)
	увеличение количества бюджетных мест – 2100чел. (80% ПФДО)

	внедрение пилотного проекта ПФДО
	реализация ДООП в  навигатор

	участие в бесплатном дополнительном образовании, в том числе детей сельских территорий - соц. пед. направленности – 59, художественной – 148, физ. спортивной 90
	увеличение охвата детей сельской территории бесплатным доп. образованием (до 350чел.)

	Инклюзивное образование - 0
	реализация адаптированных программ

	качество дополнительного образования детей

	реализуются ДООП следующих направленностей:

художественная 28

соц. педагогическая  2

физ. Спортивная 3
	обновление содержания ДООП, открытие новых программ, прошедших сертификацию на ПФДО.

участие в  конкурсном движении различного  уровня ДООП

	реализация программ в каникулярное время
	разработка и реализация тематических и профильных лагерных смен

	система управления качеством дополнительного образования детей

	участие в независимой оценке качества образования
	создание внутренней модели оценки качества в учреждении

	удовлетворенность образовательной услугой
	выполнение общественного заказа на содержание и формы реализации ДООП

	деятельность МО по направлениям (6 направлений)
	трансляция передового опыта на городском и областном уровне

	финансово-экономические аспекты

	бюджетное финансирование в соответствии с муниципальным заданием
	увеличение показателей МЗ на 100%

	внедрение системы ПФДО
	увеличение программ, реализующих ПФДО

	сетевое взаимодействие
	расширение партнерства

	предоставление платных образовательных услуг (2 услуги)
	расширение спектра платных услуг

	кадровый потенциал

	введение профстандарта (3 чел.)
	соответствие показателям профстандарта (100%)

	эффективный контракт
	совершенствование показателей поощрения и стимулирования

	аттестация 

ВВК 7, 1КК 28, СЗД  8, БК 14
	повышение качества аттестации

	участие в муниципальных мероприятиях
	участие в конкурсах профессионального мастерства

	Курсы повышения квалификации (за 2020 г. -18 чел.)
	Формирование системы непрерывного профессионального развития (100%)

	государственно-частное партнерство

	ХК «Уральский трубник, Профсоюзным комитетом АО ПНТЗ
	расширение партнеров: Федерация  шахмат и футбола

	Организация профильных смен «Профсоюз»
	увеличение профильных смен «Профсоюз»

	инфраструктура

	16 клубов (из них 2 сельских)
	открытие клубов в поселках: Билимбай, м-н Динас

	капитальный ремонт (8 клубов)
	ремонт клубов 100%

	15 ноутбуков
	компьютерная техника, интерактивные демонстрационные доски, множительная техника

	3 корта (школьные)

7 кортов (муниципальные)
	благоустройство кортов

5 многофункциональных площадок

	интернет
	лицензионное программное обеспечение, использование специализированный порталов, платформ

	участие в Грантах 21 век (2 проекта в год)
	участие в 5-6 проектах разного уровня

	Информационная работа

	«сарафанное радио»
	реклама о деятельности в СМИ, размещение баннеров в городском пространстве

	создание группы в Интернет (клуб 11, педагоги 10)
	группы в Интернет 100%

	сотрудничество с депутатским корпусом (3 депутата)
	расширение сотрудничества с депутатским корпусом


2.2. Основные этапы реализации программы развития

Программа развития МБОУ  ДО «ЦДО» реализуется в три этапа.

I этап. Подготовительный – 2021 г.

Осмысление противоречий и выявление перспективных направлений развития учреждения, анализ социально-экономического положения образовательной организации и моделирование ее нового качественного состояния как образовательной организации целостного и устойчивого развития с учетом приоритетных направлений государственной образовательной политики.

II этап. Внедренческий – 2022-2024 гг.

Апробирование новой модели образовательной организации, обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий, реализация ведущих идей, комплексных программ и проектов, осуществление промежуточного контроля реализации мероприятий в соответствии с Программой развития и коррекция мероприятий с учетом меняющихся условий.

III этап. Аналитический – 2025 г.
На третьем этапе предполагается анализ достигнутых результатов, обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий и определение перспектив дальнейшего развития образовательной организации. 
Сроки и этапы реализации программы Приложение № 1

2.3. Основные показатели и индикаторы реализации программы для оценки эффективности реализации программы:

Рост численности детей городского округа в возрасте 5-18 лет, обучающихся по программам ДОД, в общей численности детей в возрасте 5-18 лет.

Количество педагогов в учреждении, реализующих современные, востребованные потребителями программы ДОД.

Число клубов, в которых созданы условия, для реализации программ ДО для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Количество детей охваченных образовательными программами и мероприятиями для одаренных детей.

Охват детей программами каникулярного образовательного отдыха, в том числе и с использованием современных программ ДОД, в общей численности детей в возрасте 6,5–17 лет.

Рост численности руководителей учреждения, прошедших курсы повышения квалификации или профессиональную переподготовку в течение последних трех лет, в общей численности руководителей учреждения.

Рост численности педагогов учреждения, прошедших курсы повышения квалификации или профессиональную переподготовку в течение последних трех лет, в общей численности педагогов.

Рост численности педагогов перешедших на систему эффективного контракта.

Рост размера среднемесячной заработной платы основных педагогов учреждения к заработной плате педагогов общеобразовательных школ.

Объем финансовых средств, привлеченных на создание современной инфраструктуры ДОД в рамках государственно-частного партнерства.

Число педагогов  предоставляющих сведения о реализации программ и услугах ДОД на официальных сайтах и в открытых группах в сети ВК.

Наличие качественного сайта, обеспечивающего актуальную информацию для потребителей о возможностях и ресурсах учреждения.

Наличие органов общественного управления в учреждении.

Наличие профессиональной экспертизы эффективности программ ДОД, разработка образовательных программ по уровням освоения.

Количество мероприятий по организации и проведению профильных смен детских лагерей, школ, спартакиад, олимпиад, проектов с одаренными детьми.

Рост количества детей, охваченных новыми формами профильного отдыха и оздоровления, социально-общественной деятельности, клубными и творческими формами от общего количества детей школьного возраста.

 Организация деятельности детей, имеющих ограничения здоровья, детей «группы социального риска», одаренных детей к регулярным занятиям физической культурой и спортом, художественно-эстетической и прочей деятельностью.

Изучение удовлетворенности родителей реализацией инновационных программами ДО и новыми формами отдыха и оздоровления детей, клубными формами, социальными практиками и общественной деятельностью детей.

Количество творческих, технических, спортивных объединений в учреждении, предоставляющих услуги платно.

Количество творческих, технических, спортивных объединений созданных в рамках государственно-частного партнерства.

Целевые индикаторы и показатели эффективности реализации Программы развития МБОУ ДО «ЦДО» на 2021-2025 годы Приложение № 2.
По окончанию реализации мероприятий Программы развития можно спрогнозировать следующие качественные результаты:

Выпускник ЦДО – это человек культуры, адаптированный к условиям современной жизни, свободно применяющий знания, умения и навыки в области ремесла и творчества, приобретенные в образовательной организации, в незнакомых жизненных ситуациях и использующих их для решения творческих задач.
2.3.1. Ресурсное обеспечение, механизмы реализации программы

Система дополнительного образования детей с учётом той миссии, которую возлагает государство, не может быть малозатратной. Для дальнейшего развития ДОД следует осуществлять:

- поиск дополнительных резервов бюджетных средств на всех уровнях;

- участие в областных программах развития ДОД;

- использование механизмов «муниципального задания» учреждением; 
- использование механизмов системы ПФДО учреждением; 

- интегрирование ресурсов (материально-технические, кадровые, методические, информационные) учреждений, включённых в сетевую систему взаимодействия сферы ДОД;

- использование механизма «общественно - государственного партнёрства» в поддержке и развития программ ДОД;

- развитие системы премий и грантов для талантливых детей. Содержание и сотрудничество в таких формах практически не ограничены, они возможны  на многосторонних связях и на различных межведомственных уровнях в рамках реализации различной социальных проектов;

- привлечение ресурсов общественных межвозрастных сообществ, объединений, социально активных родителей  в систему ДОД;

- использование базы имеющейся в наличии для введения новых тематических и профильных форм отдыха и оздоровления детей в период школьного каникулярного времени, развивающих познавательную и творческую активность детей в науке, искусстве, спорте, гражданском и патриотическом воспитании;

- развитие платных образовательных и досуговых услуг в сфере дополнительного образования.
Механизмы реализации программы включают в себя:

- совместная деятельность государства (министерство образования РФ, региональный ресурсный центр системы ДОД), органов местного самоуправления, администрации и специалистов учреждения, педагогов по разработке и изменению концептуальных основ, содержания и технологий организации образовательного процесса на основании программно-целевого подхода;

- реализация решений городского экспертного совета по развитию сферы ДОД;

- проведение конкурсов и грантов на лучшую разработку и реализацию образовательных программ в дополнительном образовании детей;

- целевое бюджетное и внебюджетное финансирование востребованных программ ДОД;

- финансирование востребованных программ ДОД через систему ПФДО;

- развитие частно-государственного партнерства для реализации затратных программ дополнительного образования.
 Положительный результат возможен, если будут использованы новые механизмы привлечения и учета детей, занимающихся в  ДОД. 

Мы выделяем следующие: 

Создание условий доступности для получения дополнительного образования детьми, проживающих на удаленных территориях.

Создание условий для выявления и организации занятий детей с разными возможностями и потребностями (одаренных и с ограниченными возможностями здоровья).

Развитие новых, современных, актуальных, привлекательных и востребованных городской общественностью направлений ДОД.

Размещение программ ДООП в навигаторе ПФДО для информационной открытости и выбора индивидуального образовательного маршрута.
По итогам выполнения Программы должны получить следующие результаты:

- охват детей в возрасте до 18 лет программами ДОД должен систематически повышаться;

- увеличение количества детей, участвующих в современных образовательных и воспитательных программах, направленных на повышение социализации и профилактику асоциального поведения в подростковой среде;

- повышение удовлетворенности населения доступностью и качеством услуг ДОД;

- расширение сферы ДОД на всей территории городского округа, через реализацию программ ДО на всех территориях городского округа;

- создание условий для реализации современных, актуальных программ социальной деятельности обучающихся;

- увеличение количества одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья, детей «группы социального риска» получающих дополнительное образование в соответствии с их потребностями;

- обеспечение возможности проб детьми различных видов и форм деятельности за счет разнообразного набора и уровня освоения программ ДОД;

- получение свободного доступа потребителей к полной объективной информации об услугах и программах ДОД;
- введение социальных стандартов оказания услуг ДОД;

- использование системы комплексной оценки эффективности деятельности педагогов ДОД;

- обеспечение прихода в систему ДОД специалистов в различных областях науки, техники, спорта, искусства готовых работать с детьми;

- разработка эффективных механизмов контроля и оценки качества услуг ДОД, используя инструменты общественной экспертизы;

- эффективное использование ресурсов учреждений культуры и спорта городского округа в ДОД, ресурсов городской среды: парков, различных площадок и помещений для реализации групповой досуговой и творческой деятельности;

- эффективное использование времени школьных каникул для дополнительного образования и воспитания подрастающего поколения;

- системное участие в методической работе, прохождении курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководителей, специалистов и педагогов муниципальных образовательных учреждений реализующих программы ДОД;

- финансовая и организационная поддержка учреждений и педагогов, реализующих программы по актуальным направлениям ДО и демонстрирующих высокие результаты деятельности;

- участие детей в клубной деятельности, как социальной практике в разновозрастном коллективе и предоставление возможностей детям для, самоорганизации по месту жительства;

- расширение государственно-частного партнерства, обеспечивающего привлечение частных инвестиций в сферу ДОД.
-  эффективное использование портала – навигатора ПФДО;

- повышение конкурентоспособности «ЦДО» на рынке дополнительного образования;

- удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
В целом должно произойти качественное развитие содержания ДОД, прежде всего в области детского творчества и спорта, позитивной социальной деятельности. Необходимо создавать и развивать такие творческие мастерские, на базе которых появятся возможности для осуществления образовательной деятельности с применением новых технологий, направленных на формирование мотивации подростков и молодежи к социально-ответственному поведению, снижению рисков и напряженности в подростковой и молодежной среде.
Таким образом, стратегической целью развития дополнительного образования детей и государственной образовательной политики в целом является повышение доступности качественного, современного образования для всех категорий детского населения. Важно формировать полный спектр дополнительных образовательных услуг, соответствующих пожеланиям и потребностям потенциальных заказчиков. При формировании банка дополнительных образовательных программ учитывать потребности города и региона в квалифицированных кадрах, их конкурентоспособность.

Реализация программы развития системы ДОД – является долгосрочной инвестицией в будущее развитие не только местного сообщества, но и государства в целом. Повышение уровня кадрового потенциала, интеллектуального, научно-технического, творческого, спортивного и культурного развития местного сообщества заложит фундамент профилактики асоциальных проявлений в детской и подростковой среде. 

Муниципальное развитие сегодня во многом опирается на гуманитарные ресурсы территории. Человеческий потенциал, безусловно, является ведущим ресурсом данного типа. Дополнительное образование не ставит задачей подготовку кадрового резерва непосредственно, однако предполагает создание условий для постановки современных целей и продуктивного самоопределения людей – что и является антропоосновой территории. Следовательно, специфика развития городского округа и должна во многом повлиять на программу развития дополнительного образования детей. 
3. План мероприятий Программы развития на 2021-2025 г.г. (Приложение  № 3)
3.1.Объем и источники финансирования

В целом объем и источники финансирования Программы развития ЦДО представлены с учетом бюджетных ассигнований и планируемых поступлений от оказания платных услуг 
(Приложение № 4 План проведения ремонтных работ в клубах). 

(Приложение № 5 План материально-технического обеспечения ОП)

(Приложение № 6 План развития физкультурно-массовой работы)

(Приложение № 7 Презентация развития ПФДО)

(Приложение № 8 Презентация Стратегии развития МБОУ ДО «ЦДО» на 2021-2026 г.г.)
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